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Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift

Resultat af finaniselle poster, netto
Arets resultat

Balancen

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Investering i materielle anlaegsak-
tiver

Egenkapital

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Ngagletal
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Hoved & wnggletal 2009

2009
T.DKK

14.330
-4.443

-879
-3.936

9.933
11.591
21.523

968
4.927
3.131

13.465

-31,0 %
-20,6 %
22,9 %
-57.1 %

2008 2007 2006
T.DKK T.DKK T.DKK
12.138 3.807 -5.475
-5.621 -5.500 -11.116

-675 -353 18
-5.044 -4.220 -8.048
11.166 9.469 87
10.302 7.641 2.704
21.468 17.110 15.777

3.546 9.564 46

8.863 3.907 8.127

5.459 6.866 5.609

7.146 6.337 2.042

-46,3 % -144,5 % -203,1 %
-26,2 % -32,1 % 70,5 %
41,3 % 22.8 % 51,5 %
79,0 % 70,1 % -198,0 %

Nggletallene er i al veesentlighed udarbejdet i overensstemmmelse med Den Danske Finans-
analytikerforenings "Anbefalinger & Nggletal 2005”. De anfgrte n@gletal er beregnet sale-

des:

Overskudsgrad:

Resultat af primeaer drift x 100

driftresultat

Afkastningsgrad:

Resultat af primeaer drift x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning:
Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




PrivatHospitaIet Danmark A/S indgar som dattersel-
skab i Forenede A/S hvis formal, vision, og mission er
fglgende:

Forenede har siden starten i 1959 udviklet sig til et af
Nordens fgrende servicekoncerner indenfor Facility
Service og Health Care. Forenede er privatejet og le-
des stadig af igangsaetteren, Peer c. Krogh.
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Forenede har til formal, pa et hajt kvalitets- & milja-
maessigt niveau, at udfere serviceopgaver for menne-
sker gennem hele livet og derved veere med til at skabe
livskvalitet.

Viston,

Forenedes vision er at veere farende pa koncernens
forretningsomrader. Gennem udvikling skal koncernens
divisioner levere den bedste service til mennesker for,
under og efter arbejdslivet.

Med udgangspunkt i empati skal Forenedes aktiviteter
bidrage til veerdier i samfundet. For at skabe udvikling i
koncernen, vil divisionerne fokusere pa neerhed til kun-
den, naerhed til medarbejderen, og neerhed til det aktu-
elle samfund, samt vaekst og serviceudvikling.

Mession

Forenede laser opgaver indenfor service pa et hgijt
kvalitets- og miljgmaessigt niveau. Vi supplerer kun-
dens hovedforretningsomrader, sa dagligdagen bliver
lettere, og skaber derved veerdi for vore kunder.

Forenede deekker alle serviceomrader indenfor sund-
hed og pleje, og skaber derved en lettere hverdag for
mennesker i og efter arbejdslivet.
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Forvord,

Z)rivatHospitaIet Danmark A/S preesenterer herved sin
arsrapport for 2009. Rapporten giver et overblik over
selskabets resultater og udvikling i perioden.

Forenede koncernen har 2 forretningsomrader, Facility
Service og Health Care, og PrivatHospitalet Danmark A/S
indgar i Health Care omradet.

Pa PrivatHospitalet Danmark har vi et taet samarbejde
med Regionerne, offentlige sygehuse samt Sundhedsmi-
nisteriet. Samarbejdets formal er at give patienterne den
bedste behandling med sa kort ventetid som muligt. Pa
PrivatHospitalet Danmark planlaegger vi behandlingen

i god tid og efter patientens behov, hvorved vi kan yde
den bedste service.

Selskabet indgar, som et 100 % ejet datterselskab, i For-
enede koncernen, der med ca. 8000 medarbejdere i Dan-
mark og Sverige, og en omszetning pa DKK 1.750 millio-
ner blandt Skandinaviens sterste serviceselskaber.

Pa de efterfglgende sider gives der et indblik i PrivatHo-
spitalet Danmark A/S. Tak for din interesse.

Med venlig hilsen,

Carsten Clement
Hospitalsdirekter
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet arsrap-
porten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2009
for PrivatHospitalet Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redegarelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Sgborg, den 26. maj 2010.

Direktion:

G

rsten Clement

Bestyrelse:

Forenede Service

Michael

DL

Carsten Clement

Hanne Von Huth Smith

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordi-
nasre generalforsamling den 26. maj 2010.




Den uafhaznﬁ[ﬁe revisors pitequing

Tfl aktionzeren i PrivatHospitalet Danmark A/S
Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for PrivatHospitalet
Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2009 omfattende anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, og noter. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

[ edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende
billede uden veesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmeaessige skeon, som
er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om ars-
regnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
vores revision i overensstemmelse med danske revisi-
onsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op
til etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen
med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter handlinger for at opna revisi-
onsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart

i arsregnskabet. De valgte handlinger afheenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og
afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede, med henblik pa at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er
rimelige samt en vurdering af den samlede preesenta-
tion af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.




Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

//ldtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelses-
beretning, der indeholder en retvisende redegearelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen,
men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennem-
lzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revision af
arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 26. maj 2010

Deloitte

Statsal t Revisionsaktieselskab

Henrik Wellejus
stalsautorjseret reMsor

Christian
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Markedsoverblik

PrivatHospitalet Danmark har eksisteret siden 1991 og
er i dag Danmarks tredje starste privathospital belig-
gende i Charlottenlund.

Pa PrivatHospitalet Danmark arbejder vi aktivt med
sundhed og forebyggelse. Vi har et taet samarbejde
med Regionerne, offentlige sygehuse samt Sundheds-
ministeriet. Samarbejdets formal er at give patienterne
den bedste behandling med den korteste venteliste. Pa
PrivatHospitalet Danmark planlaegger vi behandlingen
i god tid og efter patientens behov, hvorved vi kan yde
den bedste service.

Hospitalet rader endvidere over moderne rgntgenud-
styr og MR-scanner, sadledes at neesten alle former for
billeddiagnosticering kan foretages pa stedet.

Hospitalet er nyindrettet og vi rdder over det nyeste me-
dicotekniske udstyr.

PrivatHospitalet Danmark A/S er specialiseret i Hud-
sygdomme/Dermatologi, Neurologi, Pzediatri, Albue-
skader, Rentgen, Reumatologi, Skulderkirurgi, Fysio-
terapi, Neurokirurgi, Fod-og ankel kirurgi, Gynaekologi,
Handkirurgi, Kardiologi, Karkirurgi, Knaeledsudskiftning,
knaeskader, kunstig hofte, Mammografi, Mave-/tarmki-
rurgi, MR-Scanning.

14.330 12.138
-4.443 -5.621
-3.936 -5.044
4.927 8.863
-31,0 % - 46,3 %
22,9 % 41,3 %



konomisk udvikling

Arets resultat af primaer drift udger et underskud pa DKK
4,4 millioner og arets resultat efter skat blev et underskud
pa DKK 3,9 millioner. Arets resultat betragtes som staerkt
utilfredsstillende.

.faarlige risici

Kapital risici

Da selskabet indgar i Forenede koncernen, har selskabet
ikke kapitalbehov udover indkab og garantistillelser over-
for nye kunder.

Prisrisici

Da hospitalsdrift er en serviceydelse, der kreever en stor
grad af tillid, savel fra patienter som leeger, bevirker dette
at indtieningen er steerkt afheengig af image og renom-
me.

Samtidig er tidsfrister, garantiordninger, love og regler in-
denfor det offentlige sundhedsvaesen med til at regulere
det gkonomiske niveau. Aftaler for de kommende ar er
dog pa plads, hvorfor selskabet ikke er udsat for seerlige
prisrisici i det kommende ar.

11
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Vidensressourcer

renede er grundlagt i og har igennem éare-
Forenede A/S dlagt i 1959 og har | :
ne oparbejdet en stor know-how inden for de service-
ydelser koncernen markedsfgrer.

PrivatHospitalet Danmark A/S har derfor radighed over
en erfaren medarbejderstab med hgj anciennitet, der
sikrer kontinuitet og fastholdelse af den oparbejdede
viden, indenfor service og management.

Det er vor mélsaetning at sikre, at vore medarbejderes
viden hele tiden er ajourfart, og koncernen har sit eget
corporate university under navnet "Service - Akademi-
et”.

Vi forsgger pa denne made at gere PrivatHospitalet
Danmark A/S til en attraktiv virksomhed, hvor det er
muligt at rekruttere og fastholde gode medarbejdere.

Medarbejderne modtager lgbende undervisning i form
af interne og eksterne uddannelser.



FMW%MW’%@ 2010

PrivatHospitaIet Danmark A/S indgar som et dattersel-
skab i Forenede koncernen. Aktiviteterne i PrivatHospi-
talet Danmark A/S indgar saledes i koncernens samlede
Health Care servicepakke og derfor vil selskabet, fa en
bredere markedsfaring sammen med koncernen fra
2010.

PrivatHospitalet Danmark A/S vil i 2010 fokusere mar-
kedsfaring omkring veerdierne: sundhed, ekspertise og
service. Der vil i 2010 blive lagt veegt pa forebyggelse, da
vi mener at dette sundhedsmeessigt er den bedste |gs-
ning for vores patienter.

/M al for 2010

Privathospitalet Danmark A/S forventer en organisk vaekst
i 2010 pa 25 % med en EBITDA pa DKK 4 mio. som re-
sultat.

13
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REGNSKAB 2009




Anvendt re_quawa&p&f

<]
Arsregnskabet for PrivatHospitalet Danmark A/S er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

qenerelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de ind-
tienes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortise-
ret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt til-
bagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgzrelsen

Bruttoresultat

Ledelsen har i henhold til Arsregnskabslovens §32 besluttet
at sammendrage nettoomsaetningen og

eksterne omkostninger i posten bruttoresultat.

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til kaber har

fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter
samt med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbun-
det med medarbejdernes anseaettelsesforhold i selskabet.
Omkostningerne omfatter len og gage, pensioner, andre
sociale omkostninger samt personaleomkostninger i gvrigt.

Desuden medtages koncernens stabspersonale.
Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige myndighe-
der modregnes i de samlede personaleomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter
og finansielle omkostninger ved finansiel leasing.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med de danske koncern-
forbundne virksomheder. Udenlandske koncernfor-
bundne virksomheder er ikke omfattet af sambeskat-
ningen.

Moderselskabet Forenede A/S fungerer som admi-
nistrationsselskab. Den samlede danske skat af de
danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa
savel overskud som underskud i de koncernforbund-
ne danske virksomheder i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle
skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Rentetil-
leeg, som fglge af for lidt betalt acontoskat, betragtes
som en yderligere selskabsskat for aret og afseettes i
resultatopggrelse sammen med den beregnet skat.

AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Indretning af lejede lokaler, teknisk anlaeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgen-
de vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler 5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 - 10 ar
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle an-
leegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegs-
aktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis grupper af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og
nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveer-
dien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne
rentefod eller en tilnaermet veerdi heraf som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfares Igbende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperio-
den.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret
kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til palydende
veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret,
vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midler-
tidige forskelle vedragrende ikkeskattemaessigt afskrivnings-
berettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra
ved virksomhedsovertagelse - er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige
resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som ak-
tuel skat. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfa-
relsesberettigede skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i
balancen med det belgb, der kan beregnes péa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehaven-
der og - forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang,
der er legal modregningsadgang, og posterne forventes
afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger.

Under geeldsforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandg-
rer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males il
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.



Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til overfart resultat
Foreslaet udbytte

Disponeret i alt

Refwémtfy)gp‘rm

Note

2009 2008

DKK DKK
14.329.894 12.137.773
-16.547.121 -15.790.681
-2.225.805 -1.967.761
-4.443.032 -5.620.669
68.819 53.851
-948.089 -728.433
-5.322.302 -6.295.251
1.386.326 1.251.322
-3.935.976 -5.043.929
-3.935.976 -5.043.929
0 0
-3.935.976 -5.043.929
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Balance 31. december

Aktiver
Anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavnede hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensninger

Tilgodehavende skat

Skatteaktiv

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

18

Note

2009 2008

DKK DKK
3.330.697 3.711.828
5.583.116 6.459.460
8.913.813 10.171.288
1.018.848 994.429
1.018.848 994.429
9.932.661 11.165.717
718.299 0
718.299 0
4.608.224 5.898.757
1.109.621 473.080
119.115 117.717
51.336 13.961
1.335.589 1.479.693
1.920.767 1.926.074
9.144.652 9.909.282
1.727.647 392.832
11.590.598 10.302.114
21.523.259 21.467.831




Balance 31. december

Passiver
Aktiekapital
Overkurs ved emmision

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeld til tilknyttet virksomhed
Leasinggeeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristet del af langfristet geeld til leasinggeeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdi alt

Passiveri alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

~

10

2009 2008

DKK DKK
1.000.000 1.000.000
9.000.000 9.000.000
-5.072.963 -1.136.987
4.927.037 8.863.013
1.544.818 2.944.818
1.586.624 2.513.877
3.131.442 5.458.695
8.940.506 2.466.179
927.252 872.813
1.468.443 2.084.331
2.128.579 1.722.800
13.464.780 7.146.123
18.596.222 12.604.818
21.523.259 21.467.831

19



20

Noter

2009 2008
DKK DKK
Personaleomkostninger
Gager 14.709.872 13.455.306
Pensioner 648.411 599.538
Feriepengeforpligtigelser, afsat. -278.193 138.090
Sociale ydelser 210.958 103.466
@vrige personaleudgifter 9.507 0
Koncernintern bogholderimaessig assistance 1.246.536 1.494.281
16.547.121 — 15,790,681
Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere 22 25
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 64.399 0
Renteindteegter fra bankimdestaende 4.419 53.851
68.819 53.851
Finansielle omkostninger
Renteudgifter fra bank 1.685 0
Renteudgifter fra tilknyttede virksomheder 708.000 503.754
Renteudgifter af leasingaktiver 232.894 212.218
@vrige finansielle omkostninger 5.510 12.461
948.089 728.433
Skat af arets resultat
Regulering til tidligere ars skat 0 -9
Regulering til tidligere ars udskudt skat 0 359.307
Arets regulering af udskudt skat 5.307 -92.090
Tilgodehavende renter vedrgrende skat 2008 -56.045 -38.836
Skatteveerdi af arets underskud -1.335.588 -1.479.694
Saldo ultimo -1.386.326 -1.251.322



Skat af arets resultat(fortsat)

Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:

Beregnet 25% skat af ordineert resultat far skat

Ikke fradragsberettiget omkostninger

Noter

Regulering af udskudt skat og selskabs skat fra tid-

ligere ar
Renter vedrgrende skat 2008

Selskabet er sambeskattet med alle tilknyttede
danske virksomheder.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december
Bogfert veerdi 31. december

Heraf indgar finansielt leasede
aktiver med

Indretning
lejede
lokaler
DKK

4.281.935

32.044

4.313.979

570.107

413.175
983.282

3.330.697

2009 2008

DKK DKK
-1.330.576 -1.573.813
295 2.029

0 359.298

-56.045 -38.836
-1.386.326 -1.251.322
Materielle

Driftsmidler anlaagsakti-
DKK veri alt

DKK

10.055.251 14.337.186
936.286 968.330
10.991.537 15.305.516
3.595.791 4.165.898
1.812.630 2.225.805
—5.408.421 6.391.703
5.583.116 8.913.813
2.232.286 2.232.286
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Noter

2009 2008
DKK DKK
6 Skatteaktiv
Bevaegelserne i udskudt skat specificeres saledes:
Udskudt skat 1. januar 1.926.074 2.193.290
Regulering til tidligere ar 0 -359.306
Arets hensaettelse -5.308 92.090
Udskudt skat 31. december 1.920.767 1.926.074
Selskabs- Overkurs Overfort
7 Egenkapital kapital ved emission resultat
DKK DKK DKK
Bevaegelserne pa egenkapitalen kan specificeres saledes:
Egenkapital 1. januar 1.000.000 9.000.000 -1.136.987
Overfgrt af arets resultat 0 0 -3.935.976
Egenkapital 31. december 1.000.000 9.000.000 -5.072.963
Selskabskapitalen bestar af aktier pa kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
Kapitalen er i 2006 udvidet med nom. 910.000 a kurs 1.547,62. | 2008 er aktiekapitalen nedskrevet til kr. 0
samtidig med tilfarsel af ny kapital nom. 1.000.000 til kurs 1.000.
2009 2008
8 Langfristede geeldsforpligtelser DKK DKK
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 9.867.758 3.338.992
Afdrag, der forfalder efter 1 &r til 5 ar 3.131.442 5.458.695
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 0 0
12.999.200 8.797.687



10

Noter

2009 2008
DKK DKK
Langfristede gaeldsforpligtelser fortsat
Heraf forpligtelser fra finansiel leasing (minimumsbetalinger):
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 927.252 3.338.992
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar 1.586.624 5.458.695
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 0 0
2.513.876 8.797.687
Nutidsveerdi af forpligtelser hidrarende fra finansiel leasing:
Indenfor 1 ar 874.766 823.408
Mellem 1 og 5 &r 1.412.090 2.135.096
Efter 5 ar 0 S
2.286.856 2.958.504

Pantsatninger og forpligtelser

Udover de almindelige funktionaerretlige forpligtigelser, pahviler
der selskabet en huslejeforpligtelser pa t.kr. 3.022 mod tidligere
t.kr. 3.042.

Bortset fra ovenstadende har selskabet ikke pataget sig kautions,
garanti- eller andre forpligtelser.

Nartstaende parter

Folgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse
som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
aktiekapitalen:

Forenede A/S
www.forenede.dk
Buddingevej 312 - 316
DK - 2860 Sgborg

Koncernregnskabet for Forenede A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter.

Transaktionerne mellem parterne er foretaget pad markedsmaessige vilkar. Der er foretaget normalt ledelsesvederlag,
og koncernselskaberne refunderer deres forholdsmaessige andel af administration, edb- og telefonanlaeg og kontorfa-
ciliteter. Derudover har der ikke veeret vaesentlige transaktioner mellem tilknyttede virksomheder eller andre neertsta-
ende parter.
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