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Nærhed

 PrivatHospitalet Danmark AS indgår som dat-
terselskab i Forenede Service koncernen hvis 
formål, vision, og mission er følgende:   

Forenede Service har siden starten i 1959 ud-
viklet sig til et af Nordens førende servicekon-
cerner indenfor Facility Service og Health Care. 
Forenede Service er privatejet og ledes stadig af 
igangsætteren, Peer c. Krogh. 

__________Formålsparagraf__________ 

Forenede Service har til formål, på et højt kva-
litets- & miljømæssigt niveau, at udføre service-
opgaver for mennesker gennem hele livet, og 
derved være med til at skabe livskvalitet. 

_________________ Vision________________ 

Forenede Service koncernens vision er at være 
førende på koncernens forretningsområder i 
Norden. Gennem udvikling skal koncernens di-
visioner levere den bedste service på arbejds-
pladser og til mennesker efter arbejdslivet.

Med udgangspunkt i empati skal Forenede Ser-
vices aktiviteter bidrage til værdier i samfundet. 
For at skabe udvikling i koncernen, vil divisio-
nerne fokusere på nærhed til kunden, nærhed til 
medarbejderen, og nærhed til det aktuelle sam-
fund, samt vækst og serviceudvikling.

_______________Mission________________    
    

Forenede Service løser opgaver indenfor service 
på et højt kvalitets- og miljømæssigt niveau i 
hele Norden. Vi supplerer kundens hovedforret-
ningsområder, så dagligdagen bliver lettere, og 
skaber derved værdi for vore kunder. 

Forenede Service dækker alle serviceområder 
indenfor sundhed og pleje og skaber derved en 
lettere hverdag for mennesker i arbejdslivet og 
efter arbejdslivet. 

Koncernchef Peer c. Krogh
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____________________Forord_________________  

I forbindelse med udarbejdelsen af årsrapporten 
for regnskabsåret 2006 (1. januar til 31. decem-
ber 2006) skal direktionen udtale følgende:

Årsrapporten 2006 for PrivatHospitalet Danmark 
A/S er aflagt i overensstemmelse med Årsregn-
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse 
B-virksomheder.

Selskabets aktivitet omfatter drift af PrivatHospi-
talet Danmark, hvor der udføres patientbehandling 
i selskabsregi. Endvidere har der i regnskabsåret 
2006 i mindre omfang været udlejet operationsfa-
ciliteter til speciallæger.

Selskabet har haft begrænset omsætning i regn-
skabsåret 2006, hvilket skyldes den daværende 
aktionær og direktørs hospitalsindlæggelse, og 
som resulterede i at læger og medarbejdere for-
lod hospitalet.

På grund af selskabets situation blev aktiekapitalen 
udvidet i november 2006 og nye aktionærer opta-
get. Selskabet har herefter retableret det nødven-
dige kapitalberedskab og ledelsesekspertise.

Selskabet har i løbet af efteråret 2006 indgået af-
taler med speciallæger, således at den lægefaglige 
ekspertise er til rådighed for den fremtidige drift.

Der er indgået aftaler med Danske Regioner om 
behandling af offentlige patienter under det ud-
videde frie sygehusvalg, og der er indgået aftaler 
med en række større kunder indenfor den danske 
og internationale sundhedsforsikringsbranche om 
behandling af deres patienter.

PrivatHospitalet Danmark påbegynder primo 2007 en 
ombygning, der vil forøge hospitalets kapacitet med 
op til 200%. Hospitalet vil derved stå godt rustet til at 
møde fremtidens konkurrencemæssige krav.

Aktionærkredsen ser yderst positivt på hospitalets 
muligheder i fremtiden.

Der er ikke, efter regnskabsårets afslutning, ind-
trådt betydningsfulde hændelser , der kan have 
indflydelse på bedømmelsen af selskabets finan-
sielle stilling pr. 31. december 2006.

Med venlig hilsen,

Henrik R.Kjær
Adm. direktør

Virksomhedsansvarlig læge Klaus Bo Jensen (tv) og  
adm. direktør Henrik R. Kjær (th)
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_______Selskabsoplysninger_________ 

Selskabet

Privathospitalet Danmark A/S	
Jægersborg Allé 14	
DK 2920 Charlottenlund	

Telefon: 3964 1949
Telefax: 3964 2787
www.privathospitaletdk.dk
phd@privathospitaletdk.dk

CVR-nr: 15 50 17 07
Hjemsted: Gentofte
Regnskabsår: 1 januar - 31. december

Bestyrelse

Peer c. Krogh, formand
Klaus Bo Jensen, næstformand
Peter Brincker
Hanne Von Huth Smith
Carsten Clement

Direktion

Henrik Rafn Kjær

Revision

Lund-Larsen, statsautoriserede revisorer
Frederiksholms Kanal 2
DK - 1220 København K.

Bankforbindelse

Nordea

 
Generalforsamling 
Ordinær generalforsamling afholdes 
22. maj 2007, på selskabets adresse.
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__________Ledelsespåtegning__________

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet  
årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. de-
cember 2006 for PrivatHospitalet Danmark A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
mæssig og de udøvede regnskabsmæssige skøn 
for forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede 
præsentation af årsrapporten retvisende. Årsrap-
porten giver derfor efter vor opfattelse et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver, fi-
nansielle stilling samt af resultatet af selskabets 
aktiviteter og pengestrømme.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens 
godkendelse.

Søborg, den 22. maj 2007

Direktion:

Henrik Rafn Kjær

Bestyrelse:

  
Peer c. Krogh                     Klaus Bo Jensen 
formand		           næstformand	

Peter Brincker                  Carsten Clement

Hanne Von Huth Smith                    

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på sel-
skabets ordinære generalforsamling den 22/05 
2007.

Dirigent



Til aktionærerne i Privathospitalet Dan-
mark A/S
Vi har revideret årsrapporten for Privathospitalet 
Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2006, omfattende ledelsespåtegning, 
ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-
relse og noter. Årsrapporten aflægges efter Års-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og af-
lægge en årsrapport, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med Årsregnskabs-
loven. Dette ansvar omfatter udformning, imple-
mentering og opretholdelse af interne kontroller, 
der er relevante for at udarbejde og aflægge en  
årsrapport, der giver et retvisende billede

uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl 
samt valg og anvendelse af en hensigtsmæssig 
regnskabspraksis og udøvelse af regnskabs-
mæssige skøn, som er rimelige efter omstæn-
dighederne.

Revisors ansvar og den udførte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om 
årsrapporten på grundlag af vor revision. Vi har 
udført vor revision i overensstemmelse med 
danske revisionsstandarder. Disse standarder 
kræver, at vi lever op til etiske krav samt plan-
lægger og udfører revisionen med henblik på at 
opnå høj grad af sikkerhed for, at årsrapporten 
ikke indeholder væsentlig fejlinformation. 

____________________  Den uafhængige revisors påtegning  ____________________

38



9

En revision omfatter handlinger for at opnå 
revisionsbevis for de beløb og oplysninger, der 
er anført i årsrapporten. De valgte handlinger 
afhænger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risikoen for væsentlig fejlinformati-
on i årsrapporten, uanset om fejlinformationen 
skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved risikovurderingen overvejer revisor interne 
kontroller, der er relevante for selskabets ud-
arbejdelse og aflæggelse af en årsrapport, der 
giver et retvisende billede, med henblik på at 
udforme revisionshandlinger, der er passende 
efter omstændighederne, men ikke med det 
formål at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

En revision omfatter endvidere stillingtagen til, 
om den regnskabspraksis, der er anvendt af 
ledelsen, er passende, og om de regnskabs-
mæssige skøn, der er udøvet af ledelsen, er 
rimelige, samt en vurdering af den samlede 
præsentation af årsrapporten. Det er vor opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstræk-
keligt og egnet som grundlag for vor konklu-
sion.  
Revisionen har ikke givet anledning til forbe-
hold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at årsrapporten giver et 
retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2006 i 
overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger
 
Årsrapporten indeholder lægehonorarer vedrø-
rende aktiviteter i 2005 i en størrelsesorden af 
tkr. 1.500. De endelige opgørelser og afregnin-
ger har først fundet sted i august 2006 og har 
derfor ikke været medtaget i årsrapporten for 
2005.

København, den 22. maj 2007

Erik Lund-Larsen
Statsautoriseret revisor



__ Udviklingen i regnskabsåret 06 __  

PrivatHospitalet Danmark A/S indgår, som et 60 
% ejet datterselskab, i Forenede Service koncer-
nen, der med ca. 7000 medarbejdere i Danmark 
og Sverige, totalt omsatte for DKK 1,4 milliarder 
i 2006. 

Aktiviteten i PrivatHospitalet Danmark A/S har i 
2006 været neddroslet på grund af stifterens, og 
dermed ledelsens, sygdom, og Forenede Service 
koncernen trådte til, med køb af 60 % af aktieka-
pitalen, i november måned 2006. 

Markedsoverblik

PrivatHospitalet Danmark A/S er et privatho-
spital i hovedstadsområdet og er, med 30 sen-
gepladser, mellem Danmarks største privatho-
spitaler. PrivatHospitalet Danmark A/S er også 
Danmarks ældste privathospital, og placeret i et 
købedygtigt område af hovedstaden.

Hospitalet dækker specialerne: Ortopædkirur-
gi – Neurokirurgi – Mave- og tarmsygdomme 
– Gynækologi – Øjenkirurgi – Åreknudekirurgi 
– Neurologi – Gigtsygdomme – Hjerte-karsyg-
domme – Hudsygdomme – Børnesygdomme 
– Psykologi – Fysioterapi – Mammografi – MR-
scanning – Røntgen – Ultralydsscanning, og har 
aftaler med det offentlige sygehusvæsen og de 
største forsikringsselskaber.  

Økonomisk udvikling

Årets EBITA blev et minus på DKK 11.116.135 
og årets resultat efter skat blev et minus på DKK 
8.047.803. Årets vækst og resultat betragtes som 
tilfredsstillende i betragtning af at selskabet har 
været uden ledelse hele året.  
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Særlige risici

Kapital risici
Da selskabet indgår i Forenede Service koncernen 
har selskabet ikke kapitalbehov udover indkøb og 
garantistillelser overfor nye kunder.

Prisrisici
Da hospitalsdrift er en serviceydelse der kræver 
en stor grad af tillid, såvel fra patienter som læger, 
bevirker dette at indtjeningen er stærkt afhængig 
af image og renomme. 

Samtidig er tidsfrister, garantiordninger, love og 
regler indenfor det offentlige sundhedsvæsen 
med til at regulere det økonomiske niveau. Afta-
ler for de kommende år er dog på plads, hvorfor 
selskabet ikke er udsat for særlige prisrisici i det 
kommende år.
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_____________ Vidensresurser ________________ 

Forenede Service koncernen er grundlagt i 
1959 og har igennem årene oparbejdet en stor 
know-how inden for de serviceydelser koncer-
nen markedsfører. 

PrivatHospitalet Danmark A/S har derfor rådig-
hed over en erfaren medarbejderstab med høj 
anciennitet, der sikrer kontinuitet og fastholdel-
se af den oparbejdede viden, indenfor service 
og management.    

Det er vor målsætning at sikre, at vore medar-
bejderes viden hele tiden er ajourført, og kon-
cernen har sit eget corporate university under 
navnet ”Service - Akademiet”. 

12

Vi forsøger på denne måde at gøre PrivatHospi-
talet Danmark A/S til en attraktiv virksomhed, 
hvor det er muligt at rekruttere og fastholde 
gode medarbejdere. 

Ledende medarbejdere modtager ligeledes lø-
bende undervisning i form af interne og ekster-
ne uddannelser.



____ Forventet udvikling 2007 ___

Aktiviteterna i PrivatHospitalet Danmark A/S 
indgår fra 2007 i Forenede Service koncernens 
samlede Health Care servicepakke og derfor vil 
selskabet, få en bredere markedsføring sammen 
med koncernen fra 2007. 

Den øgede markedsføring, samtidig med at vi prø-
ver at gøre selskabet landsdækkende, skal være 
med til at skabe udvikling indenfor koncernens 
Health Care område.  

Under opbygning af privathospitalsområdet for-
venter koncernen at omsætningen det første hele 
år vil være DKK 22 millioner, mens resultatet vil 
være et underskud på DKK 1,7 million i 2007. 
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____ Anvendt regnskabspraksis  ___

Årsrapporten for Privathospitalet Danmark A/S 
er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B og de anvendte 
regnskabsprincipper er i overensstemmelse med 
god regnskabsskik.

Af konkurrencemæssige hensyn har ledelsen i 
henhold til Årsregnskabslovens § 32 besluttet at 
sammendrage nettoomsætningen og eksterne 
omkostninger i posten bruttoresultat.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til 
sidste år.

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsyn-
ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er 
sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles 
pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer inden års-
rapporten aflægges, og som be- eller afkræfter 
forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes 
i resultatopgørelse med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter rente-
indtægter og -omkostninger samt tillæg og godt-
gørelse under aconto skatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Årets skat består af aktuelle skat samt forskyd-
ning i udskudt skat.

Økonomidirektør  Carsten Clement med  ”Beskæftigelses-
rådets Pris 2006” fra  Lyngby-Taarbæk kommune
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Balancen

Materielle anlægsaktiver
Indretning af lejede lokaler, teknisk anlæg og ma-
skiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inven-
tar, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris 
med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen 
samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive 
taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på føl-
gende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Indretning lejede lokaler                              5 år
Tekniske anlæg og maskiner                  5 - 10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  5 - 10 år

Aktiver med en kostpris under den skattemæssige 
grænse for småaktiver indregnes som omkostnin-
ger i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret. Den 
skattemæssige grænse for småaktiver udgør for 
indeværende år kr. 11.300.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materi-
elle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og 
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgø-
relsen under afskrivninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen 
som beregnet skat af årets skattepligtige ind-
komst reguleret for skat af tidligere års skatteplig-
tige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorientere-
de gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte 
skat forventes udløst som aktuel skat. Ændringer 
i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende 
år er anvendt en skattesats på 28 %.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien 
af fremførselsberettigede skattemæssige under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes 
at kunne realiseres, enten ved udligning af skat 
i fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser præsente-
res modregnet.

Gældsforpligtelser
Selskabets gæld i øvrigt er målt til amortiseret 
kostpris svarende til nominel værdi.

17



18



19

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primær drift

Finansielle indtægter

Finansielle omkostninger

Resultat før skat

Ekstraordinære omkostninger

Skat af årets resultat

Årets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overført til overført resultat
Foreslået udbytte

Disponeret i alt

Note

1

2

3

2006

kr.

-5.474.560

-5.589.146

-52.429

-11.116.135	

50.916

-40.564

11.105.783

0

-11.105.783

3.057.980

-8.047.803

 
-8.047.803

0

-8.047.803

2005

kr.

10.291.074

-7.550.784

-74.402

2.665.888

22.606

-4.034

	

-2.684.460

-900.000

1.784.460

-450.480

1.333.980

1.333.980
0

1.333.980

______________________________  Resultatopgørelse  __________________________________
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_____________________________  Balance 31. december  ______________________________

2005

kr.

0

93.081

93.081

  

759.845

759.845

852.926

6.823.733

597.664

0

7.421.397

638.058

8.059.455

8.912.381

2006

kr.

0

86.645

86.645

 

296.882 

296.882

383.527

0 

 

96.446 

2.607.500

2.703.946

12.689.866

15.393.812

15.777.339

Aktiver

Materielle anlægsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anlæg driftsmateriel og inventar

Finansielle anlægsaktiver

Andre tilgodehavender ( deposita )

Anlægsaktiver i alt

Omsætningsaktiver 

Tilgodehavender fra salg af varer og tjeneste-

ydelser

Andre tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter ( Skatteaktiv ) 

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsætningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2
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_____________________________  Balance 31. december  ______________________________

2005

kr.

500.000

0

1.591.587

2.091.587

450.480

450.480

1.920.547

0

4.449.767

6.370.314

6.370.314

8.912.381

2006

kr.

1.410.000

13.173.333

-6.456.216

8.127.117

0

0

93.000

0

7.557.222

7.650.222

7.650.222

15.777.339

Passiver

Aktiekapital

Overkurs ved emmision

Overført resultat

Egenkapital i alt

Hensættelser

Hensættelse til udskudt skat

Hensættelser i alt

Kortfristet gæld

Leverandører af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat	

Anden gæld

Kortfristet gæld i alt

Gæld i alt

Passiver i alt

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Nærtstående parter

Note

4

4

4

3

3

5

6
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________________________________________  Noter _____________________________________

1 	 Personaleomkostninger

	

Refusion af løninger ved personaleudleje

	 Gager

	 Pensioner

	 Feriepengeforpligtigelser, afsat

	 Sociale ydelser.

2 	 Materielle anlægsaktiver

	

	 Anskaffelsessum primo 

	 Tilgang

	 Samlet anskaffelsessum ultimo

	 Akkumulerede afskrivninger primo	

	 Årets afskrivninger

	 Samlede afskrivninger ultimo

	 Bogført værdi ultimo

3 	 Skat af årets resultat

	 Udskudt skatteaktiv vedr. underskud

	 Årets regulering af udskudt skat

	

2006

kr.

0

4.486.081

522.212

536.000

44.853

5.589.146

Indretning  

Lejede lokaler

		

201.753

0 

201.753

201.753

0

201.753

0

-2.607.500

-450.480

-3.057.980

  2005

kr.

-567.325

7.541.087

549.135

0

27.887

7.550.784

Driftsmidler

979.270

45.993

1.025.263

886.189

52.429

938.618

86.645

0

450.480

450.480
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________________________________________  Noter _____________________________________

4 	 Egenkapital

	 Bevægelserne på egenkapitalen kan specificeres således:

 

	 Egenkapital 1. januar

	 Kapitaludvidelse

	 Overført af årets resultat

	 Egenkapital 31. december

	 Selskabskapitalen består af aktier på kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt  

	 særlige rettigheder. Kapitalen er i året udvidet med nom. 910.000 a kurs 1.547,62.

 

5	 Pantsætninger og forpligtigelser.

	 Udover de almindelige funktionærretlige forpligtigelser, påhviler der selskabet en huslejefor		

	 pligtigelser på t.kr. 1.207, samt leasingforpligtigelser på tkr. 924.

	 Bortset fra ovenstående har selskabet ikke påtaget sig kautions-, garanti- eller andre 		

	 forpligtelser.	

 

6	 Nærtstående parter.

	 Bestemmende indflydelse:										        

	 Hovedaktionær Forenede Service A/S 									       

							     

	 Øvrige nærtstående parter :	 									       

	 Associerede virksomhed Holdingselskabet KBJ Aps.					      

	 Associerede virksomhed KBJ 2 Holding Aps								      

	 Direktør Henrik Kjær												         

	 Bestyrelsesmedlem Klaus Bo Jensen									       

							     

	 Transaktioner med nærtstående parter.								      

	 Transaktionerne mellem parterne er foretaget på markedsmæssige vilkår. Der er foretaget 		

	 normalt ledelsesvederlag, og derudover har der ikke været væsentlige transaktioner mellem 	

	 tilknyttede virksomheder eller andre nærtstående parter. 						    

										        

Overkurs

ved emission

0

13.173.333

0

13.173.333

Overført

resultat

1.591.587

0

-8.047.803

-6.456.216

Selskabs-

kapital

500.000

910.000

0

1.410.000
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